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W>�^d/�^� 
Z�^/E^��� 

�KDWK^/d�^��� 

tKK������ 

DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ͗�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ϱ-ĂǆŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ŝƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϱ-ĂǆŝƐ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƐŝŶƐ͕�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ůŝŐŚƚ�ĂůůŽǇƐ͕�ǁŽŽĚ͘ 

�ƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ŵŽůĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƌŵŽĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ďŽĂƚƐ͕�ĂĞƌŽŶĂƵƟĐƐ͕�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

��ĐŽŵƉĂĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
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�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ��
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐƉĞĞĚ͘ 

dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�ƉĂƌƟƟŽŶ�ǁĂůů�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ͬ�ƵŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ 
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Yh�>/dz 
dŚĞ�ƐƟīŶĞƐƐ�ŽĨ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽΖƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͘�
�ŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞůĞĐƚƌŽ-ƐƉŝŶĚůĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͘ 

 

�KD&KZd��E��^��hZ/dz 
dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ůŝŌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ͘ 

�ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŚŝůĞ�ĐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�
ƌĞŵŽǀĂďůĞ͘� 

�ůů�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�Ă�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

�h^dKD/��d/KE 
�ǀĞƌǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ��ĞůĂŐ�ƉĂǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽĚƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

 

Z�^KhZ��^��&&/�/�E�z 
�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽǁĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƐƚŽƉƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚ-ďǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 
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tKZ</E'�d��>� 
dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐ�ĐůĂŵƉƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ǀĂĐƵƵŵ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĚ�ƚĂďůĞƐ͕���>�'�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

 

�ůƵŵŝŶƵŵ�ƚĂďůĞ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͕�
ĂůƵŵŝŶƵŵ͕�ůŝŐŚƚ�ĂůůŽǇƐ 

�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĞ�ŐƌŝĚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ďƵƐŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƐŝŵƉůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

KƚŚĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͗� 

· sĂĐƵƵŵ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĮǆŝŶŐ 

· �ůĂŵƉƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŶĞƵŵĂƟĐ�ĮǆŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

· d-ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉƐ 

 

�ůƵŵŝŶƵŵ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚĂďůĞ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝůůĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂůŝŶŐ�ĐŽƌĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ 

 

WŚĞŶŽů�ƌĞƐŝŶ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚĂďůĞ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝůůĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂůŝŶŐ�ĐŽƌĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ 
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KW�Z�d/E'�hE/d^ 
DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ŝƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůů�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽ-ƐƉŝŶĚůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŚŝŐŚ�ƚŽƌƋƵĞ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ůŽǁ�
ƐƉĞĞĚ� 

dŚĞ�,^<�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŽƌƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘ 

��>�'�ŚĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽŽů�ůŝĨĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚŝƉ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

�ŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŶĞďƵůŝǌĞĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŶŐ�ůŝƋƵŝĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂƐƟĐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŽŶŝǌĞĚ�Ăŝƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽƐƚĂƟĐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝƉ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚƵƐƚ�
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀĂĐƵƵŵ�
ĐůĞĂŶĞƌƐ͘ 

�ůĞĐƚƌŽ-ƐƉŝŶĚůĞƐ�ƌĂŶŐĞ hƟůŝǌǌŽ 

WŽǁĞƌ��ϳͬϴ͕ϳ�Ŭt��ƐǇŶ 
dǇƉĞ�,^<�&ϲϯ 
DĂǆ�ƐƉĞĞĚ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ� 
EŽŵŝŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ�������������������� 
>ŝƋƵŝĚ�ĐŽŽůĞĚ 

^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͕�ǁŽŽĚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ 

WŽǁĞƌ��ϭϭͬϭϯ�Ŭt�^ǇŶĐŚ 
dǇƉĞ�,^<�&ϲϯ� 
DĂǆ�ƐƉĞĞĚ�Ϯϰ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ� 
EŽŵŝŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ�������������������� 
>ŝƋƵŝĚ�ĐŽŽůĞĚ 

^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͕�ƌĞƐŝŶƐ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ 
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�KE^K>>��Ğ�^t 
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�
ĞĸĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�� 

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽƟĂŵŽ�ůĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ĐŽŶ�ŝ�Ɖŝƶ�
ĞǀŽůƵƟ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ��E��Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�hŶ�
ƉĞƌĨĞƩŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŶŶĞƩĞƌĞ�ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�
ĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĮŶĂůĞ�
ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ͘ 

D�'���/E/ 
ZŝƐƉĂƌŵŝĂƌĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�
ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�Ğ�Đŝž�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�
ůŝǀĞůůŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ�ƵƚĞŶƐŝůŝ͘ 

/�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƟ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƚƌĂǀĞ�ƉĞƌ��ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�
Ěŝ�ĐĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůĞ͘ 

�͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂƵƚĞŶƐŝůĞ�Ă�ŐŝŽƐƚƌĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ƉĞƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůŝ͘ 

WZ�^�dd/E'�hd�E^/>�� 
/ů�ƉƌĞƐĞƫŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�
ƉŽƚĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƟƐƐŝŵĂ�
ƋƵĂůŝƚă͘ 

^ŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞƫŶŐ͕�ĚĂůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�
ŵƵůƟĚŝƌĞǌŝƵŽŶĂůĞ�ĂůůĂ��ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ůĂƐĞƌ 

�KE^K>>��Ğ�^t 
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�
ĞĸĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�� 

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽƟĂŵŽ�ůĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ĐŽŶ�ŝ�Ɖŝƶ�
ĞǀŽůƵƟ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ��E��Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�hŶ�
ƉĞƌĨĞƩŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŶŶĞƩĞƌĞ�ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�
ĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĮŶĂůĞ�
ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ͘ 

D�'���/E/ 
ZŝƐƉĂƌŵŝĂƌĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�
ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�Ğ�Đŝž�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�
ůŝǀĞůůŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ�ƵƚĞŶƐŝůŝ͘ 

/�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƟ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƚƌĂǀĞ�ƉĞƌ��ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�
Ěŝ�ĐĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůĞ͘ 

�͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂƵƚĞŶƐŝůĞ�Ă�ŐŝŽƐƚƌĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ƉĞƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�

WZ�^�dd/E'�hd�E^/>�� 
/ů�ƉƌĞƐĞƫŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�
ƉŽƚĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƟƐƐŝŵĂ�
ƋƵĂůŝƚă͘ 

^ŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞƫŶŐ͕�ĚĂůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�
ŵƵůƟĚŝƌĞǌŝƵŽŶĂůĞ�ĂůůĂ��ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ůĂƐĞƌ 

dKK>��,�E'�Z 
^ĂǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ĐŚĂŶŐĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŵŽďŝůĞ�ŵŽĚƵůĂƌ�ƚŽŽů�ĐŚĂŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽŽů�ĐŚĂƌŐĞƌ��
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

dKK>�WZ�^�dd/E' 
dŽŽů�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƫŶŐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĨƌŽŵ�ŵƵůƟĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ůĂƐĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�KE^K>>��ĂŶĚ�^t 
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ��E��ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘���ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ͕�ŚŝŐŚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂůůŽǁ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ͘ 
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^ĞƌǀŝĐĞ 
hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĚ�ƵŶ͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĞŵƉƌĞ��
ŽŶ-ůŝŶĞ 

 
KŶ�ůŝŶĞ�ĐŽŶ���>�' 

sŽŐůŝĂŵŽ�ĨĂƌǀŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ďƌƵƩĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĐŽŶ�
ƉĞƐƐŝŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ͘ 

^ĂƉƉŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĂŝƵƚŽ�Ɵ�ƐĞƌǀĞ�
ƐƵďŝƚŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ɖŝƶ�
ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�hŶŽ�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĂƟƐƐŝŵŽ�Ğ�
ŵŽƟǀĂƚŽ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘ 

^ĂƌĞŵŽ�ƉŽŝ�ůŝĞƟ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĞ�ŶŽǀŝƚă͕�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ͕�Ğ�ĨĂƌĞ�ŽīĞƌƚĞ�Ž�ŽƌĚŝŶŝ�ƉĞƌ�ƚĞ͘ 

 

^�Zs/��� 

�ǀĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�
Ğ�ƉŽƚĞƌ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ĐůŝĞŶƟ�Ěŝ���>�' 

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ƵŶ�ƚĞĂŵ�Ěŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ƉƌŽŶƟ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�Ğ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ƌŝĐĂŵďŝŽ�
ŵŽůƚŽ�ďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͘ 

�ůů-ƌŽƵŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞ 
hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĚ�ƵŶ͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĞŵƉƌĞ��
ŽŶ-ůŝŶĞ 

 

KŶ�ůŝŶĞ�ĐŽŶ���>�' 

sŽŐůŝĂŵŽ�ĨĂƌǀŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ďƌƵƩĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĐŽŶ�
ƉĞƐƐŝŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ͘ 

^ĂƉƉŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĂŝƵƚŽ�Ɵ�ƐĞƌǀĞ�
ƐƵďŝƚŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ɖŝƶ�
ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�hŶŽ�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĂƟƐƐŝŵŽ�Ğ�
ŵŽƟǀĂƚŽ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘ 

^ĂƌĞŵŽ�ƉŽŝ�ůŝĞƟ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĞ�ŶŽǀŝƚă͕�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ͕�Ğ�ĨĂƌĞ�ŽīĞƌƚĞ�Ž�ŽƌĚŝŶŝ�ƉĞƌ�ƚĞ͘ 

 

^�Zs/��� 

�ǀĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�
Ğ�ƉŽƚĞƌ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ĐůŝĞŶƟ�Ěŝ���>�' 

�ůů-ƌŽƵŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞ �ůů-ƌŽƵŶĚ 

�ůǁĂǇƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

 

KŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ���>�' 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĚ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�
ĂǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ǁĞůů-ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽīĞƌƐ�Žƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 

^�Zs/��� 

,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ���>�'ΖƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�



 

Michelangelo            ǁǁǁ͘ĐĞůĂŐ͘ŝƚ��-��ŝŶĨŽΛĐĞůĂŐ͘ŝƚ ϭϬ 

d��,E/��>���d� 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�&Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘ 

  DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�D> 

�ůĞĐƚƌŽ-ƐƉŝŶĚůĞƐ WŽǁĞƌ��ϲͬϴ͕ϳ�Ŭt 

WŽǁĞƌ��ϭϭͬϭϯ�Ŭt 
 

^ĞĞ�ƚĂďůĞ�WĂŐ͘ϳ 

�ǆŝƐ �ǆŝƐ�y͕z͕ �͗��ƉŝŐŶŽŶ�-�ƌĂĐŬ 
�ͬ�͗��ŚŽůůŽǁ�ƐŚĂŌ��� 

dĂďůĞ -�^ƚĞĞů�d-ƐůŽƚ�ƚĂďůĞ 

-��ůƵŵŝŶƵŵ�ŇĂƚ�ƚĂďůĞ 

-��ůƵŵŝŶƵŵ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚĂďůĞ 

-�WŚĞŶŽů�ƌĞƐŝŶ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚĂďůĞ� 

-�KƚŚĞƌ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 

;��ǆŝƐ�ƌĂŶŐĞ�ŵŵ�Ϳ 

  

DŽĚĞů y z � 

D>�ϰϬϭϴ ϰϬϬϬ 

ϭϴϬϬ 

ϭϮϬϬ 

D>�ϱϬϭϴ ϱϬϬϬ 

D>�ϲϬϭϴ ϲϬϬϬ 

D>�ϰϬϮϲ ϰϬϬϬ 
ϮϲϬϬ 

  
D>�ϱϬϮϲ ϱϬϬϬ 

D>�ϲϬϮϲ ϲϬϬϬ 

ZĂƉŝĚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ y-z-��с�ϴϬ�ŵͬŵŝŶ 

�ͬ�����с�ϳϱ�ΣͬƐĞĐ 

y-z-��с�ϴϬ�ŵͬŵŝŶ 

�ͬ�����с�ϵϲͬϮϬϴ�ΣͬƐĞĐ 

dŽŽů�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ϴ-ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ƚŽŽů�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ 
ϭϲ-ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ƚŽŽů�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ 
Ϯϰ-ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ƚŽŽů�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ 
KƚŚĞƌ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 



 

Michelangelo            ǁǁǁ͘ĐĞůĂŐ͘ŝƚ��-��ŝŶĨŽΛĐĞůĂŐ͘ŝƚ ϭϭ 



dŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƵƐ�ĂƉĂƌƚ͘ 

��>�'�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ-
ƐĂůĞƐ͘ 

dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�
ǁŽƌŬ�ǀŽůƵŵĞ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƚ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

ǁǁǁ͘ĐĞůĂŐ͘ŝƚ��-��ŝŶĨŽΛĐĞůĂŐ͘ŝƚ� 

 


