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W>�^d/�,�� 
Z�^/E���� 

�KDWK^/d/��� 

>�'EK����� 

DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ͗�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�
ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƚŽƉ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ă�ϱ�ĂƐƐŝ� 

DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�D>�ğ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ϱ�ĂƐƐŝ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂŶƟ�Ěŝ�
ƵůƟŵĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶǌĂƟ͖�
ĐŽŵƉŽƐŝƟ͕�ƉůĂƐƟĐŚĞ͕�ůĞŐŚĞ�ůĞŐŐĞƌĞ͕�ůĞŐŶŽ͘ 

�ŽƐƚƌƵŝƚĂ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ğ�ƐƵůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�Ɖŝƶ�
ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽůƟ�ƐĞƩŽƌŝ͕�ĚĂŐůŝ�ƐƚĂŵƉŝ�Ăŝ�
ƚĞƌŵŽĨŽƌŵĂƟ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟƐƟĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ͕��ůĞ�
ŝŵďĂƌĐĂǌŝŽŶŝ͕�ů͛ĂĞƌŽŶĂƵƟĐĂ͕�ů͛ĂƌƌĞĚŽ�Ğ�ĂůƚƌŽ�ĂŶĐŽƌĂ͘ 

hŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĂƩŽ�ŵĂ�ĐŽŶ�ĂŵƉŝŽ�ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞůĞǀĂƚĂ�
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂĸĚĂďŝůŝƚă�ůĂ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ŝĚĞĂůĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƟ�ŝŶ�
ĂǌŝĞŶĚĂ�ĞĚ�ŽīƌŝƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƋƵĂůŝƚă�ŽŐŐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 
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�ŶĂůŝƐŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ŝů�
ŵĂƐƐŝŵŽ�ŝŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ǀĞůŽĐŝƚă 

>Ă�ƉĂƌĂƟĂ�ĚŝǀŝƐŽƌŝĂ�ƌŝŵŽǀŝďŝůĞ͕�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂƌĞͬƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�ŝů�
ƉĞǌǌŽ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ůĂǀŽƌĂ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă 
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Yh�>/d�͛ 
>Ă�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ͕�ŝ�ƉŽƚĞŶƟ�ŵŽƚŽƌŝ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�Ğ�
ŐƵŝĚĞ�Ěŝ�ƵůƟŵĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶŝ�ŵŽůƚŽ�
ĞůĞǀĂƚĞ͘��ŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟ�
ĞůĞƩƌŽŵĂŶĚƌŝŶŝ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ğ�ĚĂ�ůĞĚĞƌ 

 

�Z'KEKD/����^/�hZ���� 
/ů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂƩƌĞǌǌĂďŝůĞ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�
ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŶƵĂůŝ�Ğ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŝ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĂ͘ 

>Ă�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝ�ƚƌƵĐŝŽůŝ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĂĐĐŽůƟ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƟ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƟ�ŶĞůůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�Ğ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�
ƌŝŵƵŽǀŝďŝůŝ͘ 

'ůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŽƚĂƟ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ůŝ�
ƉƌŽƚĞŐŐŽŶŽ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌŝ�Ğ�ƚƌƵĐŝŽůŝ�ĂůůƵŶŐĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ğ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ŶĐŚĞ�ůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽŶŽ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌƐŝ�
ĐŽŶŶĞƩĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞůŽĐĞ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

 

W�Z^KE�>/����/KE� 
KŐŶŝ�ĐůŝĞŶƚĞ�ŚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞĂŵ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƟ�
ĂŶĂůŝǌǌĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�ůĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�
ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽƐƟ͘ 

�ŝž�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĞƌĐŚĠ���>�'�ĚĞĚŝĐĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŽŶĐĞƫ�Ěŝ�
ŵŽĚƵůĂƌŝƚă�Ğ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŽ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŽŐŶŝ�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ƐƵůůĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐůŝĞŶƚĞ͘��WĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƉŝĂŶŝ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƐƚĂīĂŐŐŝŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ƟƉŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘ 

>͛ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƚƵĚŝĂƚĂ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĐŽŶ�ŝ�
Ɖŝƶ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�ƌĞŶĚĞ�ůĂ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�
ŝĚĞĂůĞ�ƉĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ͘ 

 

�&&/�/�E���Z/^KZ^� 
KďŝĞƫǀŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐƟ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 

/�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƟ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ŝŶĨĂƫ�ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ�ƉŽƚĞŶǌĞ�
ŵĂƐƐŝŵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌŝĚƵĐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƉƌĞĐŚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽƐƚĞ͘�>Ă�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƐƚĂŶĚ-ďǇ�ĚĞůůĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ŽůƚƌĞ�Ă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͘ 
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W/�E/��/�>�sKZK 
WĞƌ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐůŝĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ůĂ�
ŐŝƵƐƚĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŝĂŶŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ƉŽƚĞƌ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
Ěŝ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘ 

DŽƌƐĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƉŶĞƵŵĂƟĐŚĞ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĐŽŶ�ǀƵŽƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ž�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĮƐƐĂƟ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂƟ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĞů�ǀƵŽƚŽ͘ 

KůƚƌĞ�Ăŝ�ƉŝĂŶŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ�ƵƐĂƟ͕���>�'�ǀĂůƵƚĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�
Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�Ğ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�
ŽƩĞŶĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

 

WŝĂŶŽ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ� 
�ĚĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĞŐŶŽ͕�ƉůĂƐƟĐŚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟ͕�
ĂůůƵŵŝŶŝŽ͕�ůĞŐŚĞ�ůĞŐŐĞƌĞ 

�ŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŐƌŝŐůŝĂ�Ěŝ�ĨŽƌŝ�Ž�ĐŽŶ�ďŽĐĐŽůĞ�ĮůĞƩĂƚĞ�ƉĞƌ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƟ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�
ĐůŝĞŶƟ 

�ůƚƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͗� 

· sĞŶƚŽƐĞ�Ă�ǀƵŽƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�ĂĸĚĂďŝůĞ�Ğ�ĚĞůŝĐĂƚŽ 

· DŽƌƐĞ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�ƉŶĞƵŵĂƟĐŽ 

· �ĂǀĞ�Ă�d�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚĂīĂŐŐŝ 

 

WŝĂŶŽ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ 
�ĚĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĞŐŶŽ�Ğ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ 

�ŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐĂŶĂůŝ�ĨƌĞƐĂƟ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ƉĞǌǌŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ůĂǀŽƌĂƚŽ�Ž�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĮƐƐĂƚŽ�Ăů�ƉŝĂŶŽ͘� 

hƟůŝǌǌĂďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ǀĞŶƚŽƐĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ƌŝĂůǌĂƌĞ�ŝů�ƉĞǌǌŽ 

 

WŝĂŶŽ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝŶĂ�ĨĞŶŽůŝĐĂ 
�ĚĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĞŐŶŽ 

�ŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐĂŶĂůŝ�ĨƌĞƐĂƟ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ƉĞǌǌŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ůĂǀŽƌĂƚŽ�Ž�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĮƐƐĂƚŽ�Ăů�ƉŝĂŶŽ͘� 

hƟůŝǌǌĂďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ǀĞŶƚŽƐĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ƌŝĂůǌĂƌĞ�ŝů�ƉĞǌǌŽ 
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hE/d�͛�KW�Z�dZ/�/ 
DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝĂŵŽ�ƐŽůŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƟ�ĞĚ�
ĞůĞƩƌŽŵĂŶĚƌŝŶŝ�ĂĚ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŚĞ�
ƌŝĞƐĐŽŶŽ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĞůĞǀĂƚĂ�ĐŽƉƉŝĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�
ďĂƐƐŝ�ƌĞŐŝŵŝ�Ěŝ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘� 

>͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�,^<�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽƉƉŝĂ͕�ǀĞůŽĐŝƚă�Ğ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐĂŵďŝŽ�
ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƐŝůŝ͘ 

��>�'�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�
ƌĂīƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐĞƌǀŽŶŽ�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�
ƵŶ͛ŽƫŵĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽůƵŶŐĂƌĞ�
ůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƐŝůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ�ŝů�ĐŽƌƌĞƩŽ�
ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ƚƌƵĐŝŽůŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͘ 

/ů�ƚƌƵĐŝŽůŽ�Ğ�ůĞ�ƉŽůǀĞƌŝ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘���Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ�
ƉĞƌ�ůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůůƵŵŝŶŝŽ�Ɛŝ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƟ�
ŶĞďƵůŝǌǌĂƟ�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉůĂƐƟĐŚĞ�Ɛŝ�
ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂĚ�ĂƌŝĂ�ŝŽŶŝǌǌĂƚĂ�ĐŚĞ�
ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĞůĞƩƌŽƐƚĂƟĐŚĞ�ĚĂů�
ƚƌƵĐŝŽůŽ�ĞǀŝƚĂ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�Ɛŝ�ƐĂůĚŝ�ƐƵŝ�ƉĞǌǌŝ͘�/Ŷ�
ĂŐŐŝƵŶƚĂ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�
ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůǀĞƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽůůĞŐĂŶŽ�
Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĞů�
ĐůŝĞŶƚĞ�Ž�ĂĚ�ĂƐƉŝƌĂƚŽƌŝ�ĚĞĚŝĐĂƟ͘ 

'ĂŵŵĂ�ĞůĞƩƌŽŵĂŶĚƌŝŶŝ hƟůŝǌǌŽ 

WŽƚĞŶǌĂ��ϳͬϴ͕ϳ�Ŭt��ƐǇŶ 
�ƩĂĐĐŽ�,^<�&ϲϯ 
sĞůŽĐŝƚă�ŵĂǆ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ� 
sĞůŽĐŝƚă�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ�������������������� 
�ZĂīƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚŽ 

�ĚĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉůĂƐƟĐŚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟ͕�ůĞŐŶŽ 

WŽƚĞŶǌĂ��ϭϭͬϭϯ�Ŭt�^ǇŶĐŚ 
�ƩĂĐĐŽ�,^<�&ϲϯ� 
sĞůŽĐŝƚă�ŵĂǆ�Ϯϰ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ� 
sĞůŽĐŝƚă�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ƌƉŵ�������������������� 
ZĂīƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚŽ 

�ĚĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉůĂƐƟĐŚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟ͕�ƌĞƐŝŶĞ 
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�KE^K>>��Ğ�^t 
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�
ĞĸĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�� 

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽƟĂŵŽ�ůĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ĐŽŶ�ŝ�Ɖŝƶ�
ĞǀŽůƵƟ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ��E��Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�hŶ�
ƉĞƌĨĞƩŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŶŶĞƩĞƌĞ�ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�
ĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĮŶĂůĞ�
ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ͘ 

D�'���/E/ 
ZŝƐƉĂƌŵŝĂƌĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�
ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�Ğ�Đŝž�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�
ůŝǀĞůůŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ�ƵƚĞŶƐŝůŝ͘ 

/�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƟ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƚƌĂǀĞ�ƉĞƌ��ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�
Ěŝ�ĐĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůĞ͘ 

�͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂƵƚĞŶƐŝůĞ�Ă�ŐŝŽƐƚƌĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ƉĞƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůŝ͘ 

WZ�^�dd/E'�hd�E^/>�� 
/ů�ƉƌĞƐĞƫŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�
ƉŽƚĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƟƐƐŝŵĂ�
ƋƵĂůŝƚă͘ 

^ŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞƫŶŐ͕�ĚĂůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�
ŵƵůƟĚŝƌĞǌŝƵŽŶĂůĞ�ĂůůĂ��ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ůĂƐĞƌ 
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^ĞƌǀŝĐĞ 
hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĚ�ƵŶ͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĞŵƉƌĞ��
ŽŶ-ůŝŶĞ 

 
KŶ�ůŝŶĞ�ĐŽŶ���>�' 

sŽŐůŝĂŵŽ�ĨĂƌǀŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ďƌƵƩĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĐŽŶ�
ƉĞƐƐŝŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ͘ 

^ĂƉƉŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĂŝƵƚŽ�Ɵ�ƐĞƌǀĞ�
ƐƵďŝƚŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ɖŝƶ�
ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�hŶŽ�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĂƟƐƐŝŵŽ�Ğ�
ŵŽƟǀĂƚŽ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘ 

^ĂƌĞŵŽ�ƉŽŝ�ůŝĞƟ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĞ�ŶŽǀŝƚă͕�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ͕�Ğ�ĨĂƌĞ�ŽīĞƌƚĞ�Ž�ŽƌĚŝŶŝ�ƉĞƌ�ƚĞ͘ 

 

^�Zs/��� 

�ǀĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�
Ğ�ƉŽƚĞƌ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ĐůŝĞŶƟ�Ěŝ���>�' 

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ƵŶ�ƚĞĂŵ�Ěŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ƉƌŽŶƟ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�Ğ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ƌŝĐĂŵďŝŽ�
ŵŽůƚŽ�ďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͘ 

�ůů-ƌŽƵŶĚ 
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��d/�d��E/�/ 

>Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƩƵĂůŝ͘�^ĞŶǌĂ�ŶĞƐƐƵŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ͘� 
/�ĚĂŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐĐĞůƚĂ͘�>Ğ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĚĂƟ�ƐƵůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ǀŝŶĐŽůĂŶƟ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŶĞů�
ĐŽŶƚƌĂƩŽ͘� 

  DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�D> 

�ůĞƩƌŽŵĂŶĚƌŝŶŝ WŽƚĞŶǌĂ��ϳͬϴ͕ϳ�Ŭt 

WŽƚĞŶǌĂ��ϭϭͬϭϯ�Ŭt 

  

sĞĚŝ�ƚĂďĞůůĂ�WĂŐ͘ϳ 

DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŝ �ƐƐĞ�y͕z͕�͗��ƉŝŐŶŽŶĞ�–�ĐƌĞŵĂŐůŝĞƌĂ 

�ͬ�͗��ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂůďĞƌŽ�ĐĂǀŽ 

WŝĂŶŽ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ -�WŝĂŶŽ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ĐŽŶ�ĐĂǀĞ�Ă�d 

-�WŝĂŶŽ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ 

-�WŝĂŶŽ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝŶĂ�ĨĞŶŽůŝĐĂ 

-��ůƚƌŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�;��ŽƌƐĞ��ƐƐŝ�Ϳ 

  
DŽĚĞůůŽ y z � 

D>�ϰϬϭϴ ϰϬϬϬ 

ϭϴϬϬ 

ϭϮϬϬ 

D>�ϱϬϭϴ ϱϬϬϬ 

D>�ϲϬϭϴ ϲϬϬϬ 

D>�ϰϬϮϲ ϰϬϬϬ 
ϮϲϬϬ 

  
D>�ϱϬϮϲ ϱϬϬϬ 

D>�ϲϬϮϲ ϲϬϬϬ 

sĞůŽĐŝƚă�ƌĂƉŝĚŽ 
y-z-��с�ϴϬ�ŵͬŵŝŶ 

�ͬ�����с�ϳϱ�ΣͬƐĞĐ 

y-z-��с�ϴϬ�ŵͬŵŝŶ 

�ͬ�����с�ϵϲͬϮϬϴ�ΣͬƐĞĐ 

�ĂŵďŝŽ�ƵƚĞŶƐŝůŝ DĂŐĂǌǌŝŶŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�ŵŽďŝůĞ�Ă�ϴ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 

DĂŐĂǌǌŝŶŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�ŵŽďŝůĞ�Ă�ϭϲ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 

DĂŐĂǌǌŝŶŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�ŵŽďŝůĞ�Ă�Ϯϰ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 

DĂŐĂǌǌŝŶŽ�Ă�ŐŝŽƐƚƌĂ�ϭϲ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 



 

Michelangelo            ǁǁǁ͘ĐĞůĂŐ͘ŝƚ��-��ŝŶĨŽΛĐĞůĂŐ͘ŝƚ ϭϭ 



>͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ğ�ĐŝŽ�ĐŚĞ�Đŝ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƟŶŐƵĞ͘� 

��>�'�ŚĂ�ƵŶŽ�ƐƚĂī�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƐŝĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƉŽƐƚ-ǀĞŶĚŝƚĂ͘� 

>Ă�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ǀĂƌŝĞ�ƚĂŐůŝĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�
ŵŝŶŽƌĞ�ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘� 

WĞƌ�ĐŚŝ�ŝŶǀĞĐĞ�ŚĂ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�Ğ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĞ͘ 

WĞƌ�ĐŚŝ�ğ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƐĂƌă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

ǁǁǁ͘ĐĞůĂŐ͘ŝƚ��-��ŝŶĨŽΛĐĞůĂŐ͘ŝƚ� 

 


